Council (Rat)

Respektvolle Unterhaltung im Kreis

Das englische Wort Council ldsst sich {ibersetzen mit Rat, Ratsversammlung.
Die Mitglieder sitzen im Kreis. Bei einem Council geht es darum, sich gegen-
seitig zuzuhéren, statt sich mit Argumenten iiberzeugen zu wollen. Diese
uralte Kommunikationsform findet immer mehr Anhénger - im Business, in
Schulen, in Familien - iiberall, wo Menschen eine Gemeinschaft bilden und zu
gemeinsamen Losungen finden wollen.

Der Altestenrat
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(Geschichte nach mdl. Uberlieferung nacherzéhlt von Monika Hein)
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“Ich diskutiere gerne. Und ich liebe Strukturen.
Deshalb verwende ich auch gerne die Metaplan-Methode mit vielen bunten Kdrtchen:

Sammeln - Ordnen - Werten. Der Logik wird zum Durchbruch verholfen.
Alles ist schon klar geordnet und iiberschaubar dargestellt, inklusive transparenter Prozesse.
Wieso nur funktioniert das nicht immer? ”

Der Zauber des Kreises

Uraltes Wissen neu erlebt!

Mein Auftrag war, eine Gruppe zu
moderieren, die nach abgeschlossener
gemeinsamer Ausbildung ein Netzwerk
gegriindet hatte. Der Wille war klar:
miteinander in Kontakt bleiben und sich
auch mehrfach im Jahr treffen. Offen war
hingegen, wie das genau aussehen sollte.
Es galt, ein paar grundlegende Fragen zu
beantworten: Was genau ist das Ziel des
Netzwerkes? Sind wir ein professioneller
Verband? Oder vielleicht eine Intervi-
sionsgruppe? Sind wir offen fiir neue
Mitglieder? Sollen wir eine feste Struktur
schaffen, z.B. einen Verein?

Also habe ich meine Kartchen ausge-
packt und angefangen. Aber irgendwie
hatte ich das Gefiihl, nicht zum Kern der
Dinge vorzudringen. Stellte ich {iberhaupt
die richtigen Fragen? Was bewegte die
einzelnen Personen? Nach einer kurzen
Weile brachen wir die Ubung ab und
entschieden uns dafiir, miteinander ein
Council abzuhalten.

IM KREIS SITZEND

Also sassen wir im Kreis. In der Mitte
wurde eine Kerze entziindet, um das
Council unserem Anliegen zu widmen und
dafiir ein sichtbares Zeichen zu setzen.
Wir wdhlten einen Sprechgegenstand aus,
der fiir uns alle ein gutes Symbol unseres
gemeinsamen Weges war - ein Sprech-
stab, extra angefertigt, um im Kreis von
Hand zu Hand zu wandern.

Fragerunde

Und so gab ich die erste Frage in die
Runde: Was ist dein Traum von diesem
Netzwerk? Der Stab ging von meiner
Hand zu meiner linken Nachbarin im
Kreis. Sie hielt ihn einen Moment, er-
forschte ihn mit den Handen und spiirte
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offensichtlich in sich hinein. Dann schil-
derte sie die Bilder, die in ihr aufstiegen:
Wie wir gemeinsam arbeiten, voneinander
lernen. Thre Augen leuchteten, als sie ihre
Vision beschrieb.

Der Stab wanderte weiter. Jede Person
gab ihren inneren Bildern Ausdruck, die
im Zusammenhang mit dem Netzwerk
aufstiegen: Gemeinschaft, Erleben, beru-
fliche Vernetzung, gemeinsamer Auftritt
nach aussen. Wer den Sprechstab hatte,
hatte das Wort. Es wurde nicht unter-
brochen und nichts erwidert. Das Wort
wanderte mit dem Stab im Kreis herum.
Jede sprach vom Herzen her, was im
Moment gerade in ihr prdsent war. Dabei
wurden zum Teil Aussagen von anderen
aufgenommen und ins Verhdltnis gesetzt
zu eigenen Bildern und Vorstellungen.

Das Ergebnis

Es zeigte sich, dass die Visionen recht
unterschiedlich waren. Die einen wiinsch-
ten sich ein Forum, welches auch eine
Aussenwirkung hat und die einzelnen
Personen in ihrer professionellen Arbeit
dadurch unterstiitzt. Fiir andere war

das nicht so wichtig. [hnen waren die
Begegnung miteinander und Aspekte

der Selbsterfahrung sowie personlichen
Weiterentwicklung wertvoller.

Nach der ersten Runde entwarf ich kurz
ein Stimmungsbild des Gehérten. In einer
zweiten Runde betrachteten wir, was das
konkret fiir das Selbstverstdndnis des
Netzwerkes bedeutet. Welche Form kann
die unterschiedlichen Anliegen aufneh-
men? Welche Anliegen kristallisieren
sich im Prozess als besonders wichtig und
Konsens heraus? Wo verdndern sich auch
personliche Vorstellungen? Wie entsteht
dadurch ein gemeinsames Bild?

Das Anliegen eines Councils ist es,
einen Konsens zu finden. Es geht
nicht um Mehrheitsbeschliisse.

Jede Stimme zdhlt genau so wie eine
andere. Der Kreis kennt kein Oben und
Unten und genau das passierte: In den
verschiedenen Runden entstand eine
gemeinsame tragfdhige Vision. Wir
wurden uns klar dariiber, dass wir an
vier Wochenenden im Jahr zusammen-
kommen wollten. Dabei sollte fachlicher
Austausch einen ganzen Tag einnehmen,
gerne auch mit einem Input durch eine
der Netzwerkfrauen. Jede hatte neben der
gemeinsamen Qualifikation auch persén-
liche Fachkenntnisse. Die Mitgliedschaft
sollte verbindlich aber nicht institution-
alisiert sein. Das Anliegen, konkrete
Fragen aus dem personlichen Berufsalltag
einzubringen, bekam einen festen Platz
im Programm des Wochenendes. Nach
Voranmeldung kann jede Person z.B. eine
Methode ausprobieren, schwierige Berufs-
Situationen oder sonstige Fragen in den
Kreis bringen. Neben dem fachlichen
Austausch gibt es immer einen Abend fiir
Begegnung und offenes Beisammensein.
So wurde letztlich eine gute Synthese der
verschiedenen Bediirfnisse gefunden. Wir
léschten die Kerze in der Mitte mit dem
Gefiihl der Zufriedenheit und Dank-
barkeit.

Ndchstes Jahr feiert dieses Netzwerk
sein zehnjdhriges Bestehen. Wir haben
manche Krise iiberstanden. Einige sind
ausgestiegen, neue Personen kamen
hinzu. Jedes Wochenende wenn wir uns
treffen, sitzen wir wieder im Kreis. Diese
bestdndige Kraft trdgt uns durch ihre Un-
mittelbarkeit, Ehrlichkeit und Herzkraft
durch den Wandel der Zeiten.

Council Praxis

Die Grundform des Councils ist immer gleich: Das Sitzen im Kreis um eine
Mitte herum. Es wird ein Redegegenstand gewdhlt, der méglichst eine
Bedeutung fiir die Gruppe hat. Eine Person leitet das Council. Diese fasst
zwischendrin zusammen und gibt neue Fragen in die Runde. Daneben gibt
es eine ganze Reihe speziell angepasster Formen, z.B. fiir grossere Gruppen.

Ablauf

Das Council wird erdffnet, oft, indem in der Mitte eine Kerze entziindet und
das Council einem bestimmten Anliegen gewidmet wird. Die Leiterin des
Councils fiihrt ins Thema ein und gibt mit einer Frage den Redegegenstand
nach links in den Kreis. Jede Person kann sich nun zum Thema dussern

- oder auch, wenn sie gerade nicht sprechen will - den Stab an die Person
links von ihr weitergeben. So lduft die Frage durch den Kreis. Wer dran ist,
spricht aus dem Moment heraus und vom Herzen her. Das heisst, ich {iber-
lege mir nicht schon drei Personen vor mir, was ich denn eigentlich sagen
will. Bis der Redestab bei mir ist, kann sich ja schon wieder alles verdndert
haben. Ich vertraue der Weisheit des Kreises. Beim Zuhéren iiberlege ich
mir auch nicht, welche Gegenargumente ich bringen kénnte. Stattdessen
6ffne ich mein Herz fiir das, was die anderen sagen und versuche, ihre
Beweggriinde zu verstehen. Wer den Redegegenstand hat, hat das Wort
und wird nicht unterbrochen. Es kann mehrere Runden geben. Oder das
Anliegen wird prazisiert.

Leitung eines Councils

Die Leitungsperson gewdhrleistet den Ablauf des Prozesses. Vor Beginn
werden die Regeln erkldrt. Sie hiitet diese Regeln und schiitzt ggf. Einzelne
sowie den Kreis. Sie behalt die ganze Zeit iiber das Ganze im Blick und
spiirt ganz besonders der Gruppenenergie und Weisheit des Kreises nach.
Zwischendrin kann sie zusammenfassen oder auch neuen Input geben. Sie
erdffnet und schliesst das Council.

Weiterfithrende Hinweise:

Die Ojai Foundation www.ojaifoundation.org

Eschwege Institut: http://www.eschwege-institut.de/wayofcouncil.html

Margaret Wheatley http://www.margaretwheatley.com/

Quelle Zitate: http://www.margaretwheatley.com/articles/whylwrotethebook.html

Buchtipps:

Jack Zimmermann & Virginia Coyle, Der grosse Rat, 2010 Freiburg, Arbor Verlag
Ben Mikaelsen, Touching Spirit Bear, 2002 HarperCollins; Harper Trophy
Sprache: Englisch, ISBN-10: 038080560X, ISBN-13: 978-0380805600

Monika Hein

hat Kulturwissenschaften
studiert und ist Expertin fiir
naturorientierte Prozessbe-

gleitung und Schamanismus.

Monika leitet Councils und

bietet Einzelberatungen,
Seminare & Supervision an.

www.Vvisioterra.ch

REGELN

Hore mit deinem Herzen zu

Verstehend statt wertend,
akzeptierend statt besserwissend,
mitfiihlend statt urteilend

Sprich vom Herzen her

Persdnlich statt allgemein,
wahrhaftig statt geschont,
fiihlend statt intelektuell,
transparent statt behauptend.

Sprich im Moment

Spontan statt vorbereitet. Sprich
aus, was im Moment sowohl dir,
dem Thema und dem Kreis dient.
Mache deine Prozesse und Gefiihle
deutlich. Bleibe dabei knapp und
prdzise.

Achte die Gruppenseele

Nimm deine eigenen Gefiihle und
die Energie im Kreis wahr und
achte sie. Bleibe authentisch und
sorge fiir dich. Erspiire auch die
"Gruppenseele” und was diese
braucht. Frage, statt zu werten.

Bleib vertraulich

Die dafiir nétigen Vereinbarungen
werden gemeinsam getroffen und
sind verbindlich.



